PROGRAM RADA ZA MANDATNO RAZDOBLJE
(19. svibnja 2019. — 18. svibnja 2024. god.)
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1. UVOD

U ovom programu saZete su osnovne naznake prema kojima bi se, po mom uvjerenju,
trebala razvijati Tehni¢ka $kola u Sibeniku. Program je nastao na temelju samovrednovanja,
brojnih razgovora s wucenicima, nastavnicima, ostalim zaposlenicima S$kole, brojnim
ravnateljima drugih Skola, gospodarstvenicima, politicarima i ostalim Ziteljima naSe Zupanije.

Kroz precizni pregled stanja u Skoli, procesa nastave i rezultata odgojno-obrazovnog
rada, odredivanja prioriteta i potrebnih aktivnosti, ovaj program rada trebao bi prerasti u
Skolski Razvojni plan. To je strateski dokument kojim se definiraju prioriteti u okviru
odgojno-obrazovnog rada s ciljem njegovog unaprjedivanja. On obuhvaca cjelokupni skolski
sustav i sve koji su neposredno ili posredno ukljuceni u rad Skole (ucenici, nastavnici, roditelji,
predstavnici lokalne zajednice, institucije). Razvojni plan takoder je i osnova za ostvarivanje
promjena u Skoli 1 predstavlja strategiju razvoja kompetencija ucenika, nastavnika i ravnatelja.
Skolski razvojni plan sluZi kao vodi& za ostvarivanje Zeljenih ciljeva i mjera dinamike razvoja

Skole.



2. O SKOLI

OSNOVNI PODATCI O SKOLI

Naziv §kole: Tehnic¢ka $kola u Sibeniku
Adresa: Ante Supuka 31, 22 000 Sibenik
E-mail: tehskola@tssibenik.hr

Telefon: 022/ 332-074

Sifra ustanove: 15-081-507

OIB $kole: 85156037225

Broj ucenika: 366
Broj razrednih odjela: 16

DJELATNICI

Ravnatelj: Josip Belamari¢, dipl. ing.

Predsjednik $kolskog odbora: Mario Cular, dipl. ing.
Broj nastavnog osoblja: 47

Broj stru¢nih suradnika: 2

Broj administrativno-tehnickog osoblja: 3

Broj pomoénog osoblja: 6

Tehni¢ka $kola u Sibeniku djeluje od 1971. godine u sastavu Metalsko metalurskog
Skolskog centra (MMSC), a zatim od 1979. godine u okviru Centra za odgoj i usmjereno
obrazovanje (COUO) u Sibeniku. Od 1991. godine $kola djeluje samostalno. Osnivaé
Tehnicke $kole u Sibeniku je Sibensko-kninska Zupanija.

Tehnicka $kola u Sibeniku bavi se ostvarivanjem odgojno-obrazovnih programa iz
podrudja strojarstva, elektrotehnike i graditeljstva. Skola izvodi nastavne planove i programe u
trajanju od Cetiri (4) godine. Nakon zavrSetka obrazovanja stjeCe se zvanje tehnicara i srednja
stru¢na sprema.

Danas Tehni¢ka $kola u Sibeniku odgaja i obrazuje uéenike za sljedeé¢a zanimanja:

strojarski racunalni tehniCar, tehniCar za brodostrojarstvo (obrazovno podrucje

Strojarstvo),



elektotehnicCar-elektronicar, elektotehnicar-energeticar (obrazovno podrucje
Elektrotehnika), arhitektonski tehnicar (obrazovno podrucje Gradevina).

Skola takoder organizira srednjoskolsko obrazovanje odraslih za spomenuta zanimanja,
kao 1 osposobljavanja za operatera CNC tokarilicom i CNC glodalicom, ljevaca i bravara.

Skolu trenutno pohada 366 uéenika u 16 razrednih odjela.

U skoli radi 47 nastavnika, pedagoginja, knjizniCarka, referenica, tajnica,
racunovotkinja, kuéni majstor, 5 spremacica i ravnatelj.

Tehni¢ka $kola u Sibeniku ima odli¢ne uvjete rada. Skolska zgrada obnovljena je,
nadogradena i opremljena 2011. godine. Skola na raspolaganju ima 17 u&ionica, 2
informaticke ucionice, 2 laboratorija, 2 radionice, 2 praktikuma, 4 kabineta, knjiZnicu,
sportsku dvoranu, teretanu i kongresnu dvoranu.

Skola je opremljena svom potrebnom opremom radi ostvarivanja srednjoskolskih
programa. Svake Skolske godine Skola odrZava postoje¢u opremu, prati razvoj nove opreme te
istu nastoji nabaviti.

Radno vrijeme Skole je od 7.00 do 15.00 . Nastava se izvodi u prijepodnevnoj smjeni.
Nastava pocinje u 8.00 , a zavrSava u 13.55 .

Svi djelatnici rade u sluzbi uc¢enika. Ucenici su osnova Tehnicke Skole i preduvjet
njezinog postojanja i razvoja. Zato je primarni cilj u svim strategijama i razvojnim planovima
Skole briga o ucenicima. Posebna odgovornost prema svakom uceniku obveza je svih
zaposlenika, posebice nastavnika. Demografske 1 gospodarske prilike u Republici Hrvatskoj
nepovoljno se odrazavaju na broj uCenika. Zato je od posebne vaZnosti povecati standard i
stvoriti uvjete u kojima ¢e svi ucenici imati jednaku mogucénost nesmetanog razvoja i
posvecenosti obrazovanju. Nasi ucenici nisu samo gradani Republike Hrvatske, ve¢ gradani
Europe 1 svijeta, zato Zelimo posti¢i da kvalitetnim radom stjeu nova znanja koja ce
pridonijeti njithovom osobnom razvoju i razvoju njihove uZe i Sire okoline. Kod ucenika
Zelimo razvijati kreativnost i Zelju za usvajanjem novih znanja i potaknuti ih na poduzetnistvo
i promisljanje o odrZivom razvoju.

U srediStu naSih aktivnosti su ucenici, ali i nastavnici i ravnatelj. Poti¢emo ih na
izvrsnost u svemu $to radimo jer ¢e naSe zalaganje biti zapamceno po ucenickim uspjesima.
Skola ée i dalje neumorno raditi na aktivnostima kojima bi se unaprijedio sustav strukovnog
obrazovanja. Danas kada Zivimo u svijetu sve brzih promjena, moramo rasti i razvijati se
zajedno s njima 1 podizati kvalitetu rada Skole u svim segmentima. Zbog toga Skola svojim
nastavnicima, ravnatelju i svim drugim djelatnicima osigurava stru¢na usavrSavanja kako bi

ojacali vlastite kapacitete za brojne reformske mjere koje se ve¢ provode ili tek zapocinju s



provedbom u ovoj Skolskoj godini. U proteklom razdoblju Skola je svim djelatnicima

omogucila stru¢no usavrsavanje.

Ucenici naSe Skole u proteklom su razdoblju ostvarili

brojne uspjehe na

meduZzupanijskim i drZavnim natjecanjima iz strojarstva, elektrotehnike i gradevine:

MEDUZUPANIJSKO NATJECANJE
DIZAJNIRANJE POMOCU RACUNALA - CATIA
God. Plasman Ucenik
2010. 3. mjesto Duje Vatavuk
2012. 1. mjesto Frane Mori¢
2012. 2. mjesto Josip Sunjerga
2018. 1. mjesto Frane Lokas

MEDUZUPANIJSKO NATJECANJE
STROJARSKE KONSTRUKCIJE
God. Plasman Ucenik
2010. 1. mjesto Filip Bracié¢
2011. 1. mjesto Filip Braci¢
2012. 1. mjesto Josip Zuri¢
2013. 2. mjesto Augustin Turcinov
2014. 1. mjesto Mate Bakula
2014. 3. mjesto Jerry John Antolos
2015. 2. mjesto Jerko Petkovié¢
2016. 1. mjesto Martin Matié¢
2017. 1. mjesto Tomislav Rupié
2017. 3. mjesto Hrvoje Morié
2018. 2. mjesto Filip Cobanov
DRZAVNO NATJECANJE
DIZAJNIRANJE POMOCU RACUNALA - CATIA
God. Plasman Ucenik
2010. 3. mjesto Duje Vatavuk
2012. 3. mjesto Josip Sunjerga
2018. 1. mjesto Roko Perkov
DRZAVNO NATJECANJE
STROJARSKE KONSTRUKCIJE
God. Plasman Ucenik
2010. 1. mjesto Filip Bracié¢
2011. 1. mjesto Filip Bracié¢
2016. 2. mjesto Martin Matié
2018. 2. mjesto Filip Cobanov




MEDUZUPANIJSKO NATJECANJE
OSNOVE ELEKTROTEHNIKE

God. Plasman Ucenik
2012. 1. mjesto Filip Dugopoljac
2013. 1. mjesto Ivan Puli¢
2013. 2. mjesto Karlo Tudié
2014. 1. mjesto Marin Brajkovi¢
2014. 2. mjesto Robert Maretié
2015. 1. mjesto Domagoj Sari¢
2016. 2. mjesto Dijana Malenica
2016. 3. mjesto Sven Curkovi¢
2017. 2. mjesto Antonio Todorovi¢
2017. 3. mjesto Josip Karabatié¢
2018. 1. mjesto Jure Rajci¢
2018. 2. mjesto Luka Amanovi¢
DRZAVNO NATJECANJE
OSNOVE ELEKTROTEHNIKE
God. Plasman Ucenik
2012. 3. mjesto Filip Dugopoljac
2018. 3. mjesto Jure Rajci¢
DRZAVNO NATJECANJE
AUTO CAD
God. Plasman Ucenik
2015. 1. mjesto Frane Vuéenovié

U svrhu promicanja sporta i zdravog nacina Zivota, Skola veliku vaznost takoder
pridaje sportskim aktivnostima te sa svojim ekipama sudjeluje na mnogim natjecanjima.

Osvojena su brojna 1. mjesta na Zupanijskoj razini, a na meduZupanijskoj i drZzavnoj razini

postignuto je viSe dobrih rezultata.

U proteklom razdoblju skola je bila domacin brojnim meduzupanijskim i drZavnim
natjecanjima. Osmi puta za redom bila je domac¢in LIDRANO 2018., najvecoj srednjoskolskoj

manifestaciji u Republici Hrvatskoj. Za ovu aktivnost Skola je dobila viSe zahvala i priznanja

za odli¢nu organizaciju.

Skola je u proteklom razdoblju provela i provodi brojne projekte koji su bili usmjereni

na povecanje kvalitete rada Skole.




Popis najvaznijih projekata:

1. Skola trenutno sudjeluje u projektu Blue KEP ¢&iji je nositelj Javna ustanova
Razvojna agencija Sibensko-kninske Zupanije. Svrha projekta je poboljsanje i
internacionalizacija edukacije na podru¢ju pomorskih i tehni¢kih Skola, povezivanje
edukativnog sektora s industrijom, direktno uklju¢ivanje ucenika na trziSte rada i spajanje
poduzeca s potencijalnim zaposlenicima, sprjeCavanje odljeva kvalitetne radne snage te
razmjena inovacija i znanja na medunarodnoj razini, $to posljedi¢no utjeCe na moguce jaanje
lokalnog gospodarstva. Skola usko suraduje s partnerskim $kolama u Italiji, vezano uz
mobilnost odabranih ucenika gdje ¢e kroz nastavu i praktiCan rad ste¢i znanje i iskustvo u
podrucju plave ekonomije. Mobilnost uc¢enika predvidena je u obliku nastave u Skolama i u
obliku prakse u tvrtkama iz nautiCkog sektora u drugom polugodiStu Skolske godine
2018./2019. Ucenicima ¢e putem mobilnosti biti pruzeno vrijedno obrazovno i profesionalno
iskustvo u kontekstu plave ekonomije. Projekt financira EU.

2. Skola takoder sudjeluje u projektu Nove vjestine za nove moguénosti u nacionalnom
konzorciju u sastavu: Industrijsko-obrtni¢ka $kola Sibenik (koordinator), Tehnicka $kola iz
Sibenika, Industrijska §kola iz Splita i Srednja §kola Metkovi¢. Projektni su partneri strukovna
Skola  Berufskolleg Beckum iz Njemacke, tvrtka Harreither iz Austrije, organizacija
EuroMind, strukovna Skola SAFA Nuestra Senora de los Reyes i organizacija Ekip Europa iz
Spanjolske te organizacija Martello Training Ltd iz Irske. Projekt se provodi u sklopu Kljuéne
aktivnosti (KA1) programa Erasmus+ u podrucju strukovnog obrazovanja i osposobljavanja.
Projekt ukljucuje stru¢no usavrSavanje 15 nastavnika iz Cetiri Skole u Irskoj te stru¢nu praksu
uéenika TOSS. Nastavnici odlaze na jednotjedno usavriavanje u Irsku, gdje ée se upoznati s
irskim obrazovnim sustavom, usavrSiti znanja o energetski uc¢inkovitim sustavima, pasivnoj
gradnji 1 inteligentnim sustavima upravljanja. Ciljevi projekta su: potaknuti profesionalni i
osobni razvoj sudionika, pridonijeti povecanju zapoSljivosti sudionika, povecati jezicne
kompetencije, pridonijeti interkulturalnosti i internacionalnosti te potaknuti razvoj i
internacionalizaciju Skola, Clanica konzorcija. Projekt financira EU.

3. Pocetkom Skolske godine 2017./ 2018. kao partner Industrijsko-obrtni¢koj Skoli u
Sibeniku, 3kola je sudjelovala u projektu SE — Education, Energy Efficiency, Economy,
Environment, Excellence, koji je financiran u sklopu programa Erasmus+ . Teme projekta bile
su: obnovljivi izvori energije, energetska ucinkovitost i nove tehnologije. Projektom je

obuhvaéena dvotjedna mobilnost u srednjoj strukovnoj $koli u Sevilli (Spanjolska). Mobilnost



je bila namijenjena uc¢enicima koji se obrazuju za zanimanja Racunalni tehnicar za strojarstvo i
Arhitektonski tehnicar. Projekt financira EU.

4. Skola je 2012. godine bila nositelj projekta Solarni fotonaponski sustav na krovu
zgrade Tehni¢ke i Industrijsko obrtni¢ke $kole u Sibeniku. Sustav proizvodi elektri¢nu
energiju iz energije sunca. Proizvedena elektri¢na energija isporucuje se u elektroenergetsku
mrezu i prodaje HEP-u. Tehni¢ka $kola u Sibeniku prva je $kola povlasteni proizvodad
elektricne energije u Hrvatskoj. U sklopu projekta opremljena je edukacijska ucionica koja je
mjernom opremom spojena na predmetni fotonaponski sustav, tako da ovaj projekt takoder
ima Siru edukacijsku namjenu u Skolovanju buduceg kadra za poslove u sektoru obnovljivih
izvora energije. Projekt je finaciran vlastitim sredstvima, sredstvima Zupanije i sredstvima
Ministarstva znanosti i obrazovanja.

5. Godine 2015. skola je postavila prvi punja¢ elektricnih vozila u Dalmaciji. U sklopu
projekta donacijom HEP-a nabavljen je elektri¢ni automobil Fiat Stilo. Svrha projekta je
edukacija buduceg kadra za poslove u sektoru obnovljivih izvora energije. Projekt je finaciran
vlastitim sredstvima, donacijom i sredstvima Zupanije.

6. Godine 2018. napravljen je i potpuno opremljen praktikum za brodostrojarstvo.
Svrha projekta je modernizacija kurikuluma i ispunjenje uvjeta koje trazi STCW konvencija za
zanimanje Tehnicar za brodostrojarstvo. Projekt je finaciran vlastitim sredstvima, sredstvima
Zupanije i sredstvima Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture.

7. Godine 2014. napravljena je bezi¢na mreZa 1 uvedeni su e-dnevnici. Ovaj projekt dio
je Strateskog plana primjene IKT-a s ciljem povecanja digitalne zrelosti Skole. Njime se
omogucava kontinuirano ucenje i usvajanje novih digitalnih kompetencija odgojno-obrazovnih
djelatnika, razvijanje novih digitalnih obrazovnih sadrzaja i stvaranje uvjeta za implementaciju
digitalnih obrazovnih sadrZaja u Skoli, Sto postaje jedan od prioriteta. Projekt je finaciran
vlastitim sredstvima.

8. Godine 2016. i 2017. kupljena su nova jaka racunala za dvije informaticke ucionice.
Ovaj projekt dio je StrateSkog plana primjene IKT-a s ciljem povecanja digitalne zrelosti
Skole. Projekt je finaciran sredstvima Zupanije.

9. Godine 2018. kupljena je PLC oprema s jakim racunalima u svrhu modernizacije
kurikuluma iz podrucja automatizacije. Ovaj projekt dio je StrateSkog plana primjene IKT-a s
ciljem povecanja digitalne zrelosti Skole. Takoder je planirana organizacija PLC teCajeva za
odrasle. Projekt je finaciran vlastitim sredstvima 1 sredstvima Zupanije.

10. Godine 2017. Skola je u suradnji s tvrtkom HAAS Automation provela besplatno

osposobljavanje za CNC operatera za 10 radnika iz razli¢itih poduzeéa Sibensko-kninske



Zupanije. Svrha projekta je povezivanje Skole s lokalnim gospodarstvom. Projekt je finaciran
sredstvima GH fondacije.

11. Godine 2013. ogradeno je vanjsko Skolsko igraliste i postavljena umjetna podloga.
Svrha projekta je unaprjedenje nastave TZK. Projekt je finaciran vlastitim sredstvima i
sredstvima Zupanije.

12. Godine 2015. napravljena je i opremljena moderna teretana. Skola u suradnji s
HSSS u teretani i sportskoj dvorani provodi projekt VjeZbaonica. Ciljevi projekta su:
poboljSanje zdravstvenog statusa ucenika, stvaranje zdravih Zivotnih navika, povecanje
interesa za tjelesnom aktivno$c¢u ucenika, ukljucivanje Sto veceg broja ucenika u organizirane
Skolske sportske aktivnosti. Projekt je finaciran vlastitim sredstvima i sredstvima Zupanije.

13. Godine 2013. Skola je u potpunosti klimatizirana. Ovim projektom umnogome su

popravljeni uvjeti rada. Projekt je finaciran vlastitim sredstvima.

Kroz ove projekte nastavnici i ucenici stekli su brojna nova znanja i vjestine koje ¢e im
biti potrebne u budu¢em radu i Zivotu. ZajedniCki cilj svih ovih projekata je podizanje
kvalitete Skole u svim podruc¢jima rada.

Uloga Tehni¢ke $kole u drustvenom i privrednom Zivotu Zupanije i Grada Sibenika sve
se viSe prepoznaje. Zato je na svim zaposlenicima Skole trajna zadaca pridonositi boljem
pozicioniranju i percepciji Tehnicke Skole u privrednim i drustveno-politickim krugovima
lokalne zajednice.

Zadatak Tehnicke $kole u Sibeniku trajno je poveéanje kvalitete $kole kako bi svojim
uCenicima mogla pruziti visokokvalitetno strukovno obrazovanje utemeljeno na
kompetencijama koje su potrebne na trziStu rada, kako u Republici Hrvatskoj, tako i u
Europskoj uniji. Razvoj kvalitete prvenstveno se odnosi na: poboljSanje upravljackih
kompetencija, kompetencija nastavnog osoblja, modernizaciju kurikuluma i uvodenje novih
kurikuluma, metoda i organizacije ucenja, temeljnih strukovnih kompetencija ucenika,
jezi¢nih kompetencija nastavnika i ucenika, IKT kompetencija nastavnika i ucenika te
poduzetnickih kompetencija u€enika. To je posljednjih godina uspje$no napravljeno tako da je
Skola s gledista ucenika, roditelja i lokalne zajednice prepoznata kao kvalitetna Skola koja
svojim ucenicima daje potrebna znanja, vjeStine i kompetencije s ciljem osposobljavanja
ucenika za trZiSte rada, daljnje Skolovanje i cjeloZivotno ucenje. Dokaz tomu je odli¢an upis
ucenika. Naime, svake Skolske godine svi u€enici upiSu se u Skolu u prvom upisnom krugu 1

sve su boljeg uspjeha.
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3. SAMOVREDNOVANJE

Samovrednovanje je proces kojim se sustavno prati, analizira i procjenjuje uspjesnost
sveukupnog rada kako bi se trajno unaprijedila kvaliteta i stvorilo poticajno radno ozracje.

U skolskoj godini 2017./2018. Povjerenstvo za kvalitetu Tehni¢ke $kole u Sibeniku
(Drazan BudiSa, Marijo Cular, Tomislav Perak, Dubravka Burazer, DraZen Bumbak, Vicko
Celi¢, Stipe Koloper) u suradnji s Agencijom za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih
izvrsilo je samovrednovanje Skole za sljedeca klju€na podrucja:

- planiranje i programiranje rada,

- poucavanje i podrska ucenju,

- postignuca ucenika i polaznika,

- profesionalni razvoj zaposlenika,

- meduljudski odnosi.

- rukovodenje i upravljanje,

- suradnja s ostalim dionicima.

U pracenju nastave nastavnici su podijeljeni prema aktivima u 4 skupine, a svaku
skupinu koordinirao je jedan ¢lan tima za samovrednovanje (SV). Pracenje je pocelo u
sije¢nju 1 zavrSeno je u svibnju, a ukljuceni su svi smjerovi i razredi.

U ozujku su prikupljeni dokazi o samovrednovanju (statut Skole, godisnji plan i
program, kurikulum, razvojni plan, nastavni planovi i programi, odobrenja za izvodenje
nastave, itd.).

Kroz travanj i svibanj Povjerenstvo za kvalitetu provelo je anonimno anketiranje
ucenika, nastavnika, ravnatelja i roditelja za spomenuta klju¢na podrucja.

U lipnju Povjerenstvo za SV dovrsilo je analizu prednosti i nedostataka Skole (SWOT

analiza):
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SWOT ANALIZA

PREDNOSTI NEDOSTATCI

Odlican upis Jo$ uvijek veliki broj izostanaka u¢enika

Odli¢na suradnja s nadleznim tijelimal Slabo iskoriStavanje fondova EU

osnivaem, agencijama i MZOS Nedovoljan broj poduzeca za provodenje

Odli¢na komunikacija unutar Skole praktiéne nastave

Kvalitetno rukovodenje Skolom Nema povratne informacije od gospodarskih

Odli¢no opremljeni  Skolski praktikumi,subj ekata 0 kompetencijama uenika

laboratoriji i radionice Promidzba skole kroz projekte i dane

Stalna pomo¢ 1 podrSka ucenicima od otvorenih vrata mora biti bolja

nastavnika i stru¢ne sluZbe Skole

PRILIKE PRIJETNJE

KoriStenje fondova EU za financiranje
projekata koji ¢e osigurati struénu praksul Smanjenje broja djece u gradu i Zupaniji
uCenika u EU, usavrSavanje nastavnika, TeSka ekonomska situacija u drzavi

opremanje $kole novim tehnologijama, itd. Potcijenjen poloZaj nastavnika u drustvu
Povecanje kvalitete nastave Mali broj radnih mjesta za zapoSljavanje|
Jos bolja suradnja s gospodarskim sektorom [ucenika u gradu 1 okolici
Uvodenje novih kurikuluma okrenutih trzi$tul Nedostatak motivacije kod ucenika i
rada nastavnika za uklju€ivanje u izvannastavne i
Bolje uklju¢ivanje uéenika u osmisljavanje ifizvanskolske aktivnosti

provodenje izvannastavnih i izvanSkolskih

Pocetkom srpnja dovrsilo se izvjeS¢e o SV 1 donoseni su zakljucci:

Samovrednovanje je napravljeno za Sk. god. 2017./2018. i na temelju analize
prioritetnih podrugja Tehnitka $kola u Sibeniku ocijenila je svoju uspje$nost ocjenom vrlo
dobar (4). Skola je postigla odredeni napredak u odnosu na $kolsku godinu 2016./2017. Blago
je porasla srednja ocjena $kole, a smanjen je i broj izostanaka. Skolska godina 2017./2018.
obiljezena je vrlo dobrim rezultatima naSih ucenika na natjecanjima iz fizike, matematike,
raCunalstva i informatike, elektrotehnike, stranih jezika, a takoder i u sportskim natjecanjima.

Nakon provedenog samovrednovanja uoceno je da su neki procesi u Skoli ocijenjeni s

visokim ocjenama. Vrlo dobro je ocijenjeno programiranja rada jer Skola ima vrlo dobar
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godi¥nji plan i program rada, kurikulum i ostalu dokumentaciju. Skola je imala odli¢ne upise
jer su sva mjesta popunjena u prvom upisnom krugu. Vrlo dobro je planirana nastava i ucenje
te organizacija vjezbi i prakti¢ne nastave. Vrlo dobra je komunikacija unutar ustanove, izmedu
polaznika i djelatnika ustanove. Odli¢na je suradnja s lokalnom zajednicom, narocito sa
Zupanijom koja je osniva¢ Skole. Vrlo dobra je organizacija nastavnog procesa, organizacija
obrane zavrSnog rada i drzavne mature. Organizacija brojnih natjecanja (Skolskih, Zupanijskih
1 drzavnih) ocijenjena je odlicnom ocjenom.

Skola provodi programe osposobljavanja odraslih (uglavnom za potrebe Hrvatskog
zavoda za zaposSljavanje i lokalnih poduzeca) pa je financijska situacija mnogo bolja nego kod
drugih ¥kola. Skola je uspostavila partnerstva s mnogim strukovnim $kolama iz RH, kao i
partnerstva s lokalnom zajednicom - Zupanijom, gospodarskom komorom, HZZ i poduze¢ima
u okruZenju te partnerima iz Europe (Spanjolska, Italija). Isto tako, upravljanje §kolom dobilo
je visoke ocjene - ravnatelj i $kolski odbor. Skola je logije ocijenjena za obrazovanje odraslih u
cetverogodiSnjim zanimanjima (mali broj kandidata, konzultativno-instruktivna nastava, niska
cijena). Jo§ uvijek je veliki broj izostanaka u¢enika. Skola slabo koristi sredstva Europskih
fondova. PromidZzba Skole mozZe biti bolja (TV-emisije i reportaze, radio-emisije, letci, sajam
obrazovanja, dan otvorenih vrata, plakati).

Glavni ciljevi skole u budu¢em razdoblju su: poboljsati pedagoske standarde vezane za
odrzavanje nastave, raditi na daljnjem smanjenju izostanaka s nastave, graficki i sadrZajno
obogatiti web stranicu Skole, aplicirati na EU fondove, pojacati poslovnu komunikaciju 1
izraditi strategiju upravljanja kvalitetom, osigurati trajno stru¢no usavrSavanje nastavnika u
zemlji 1 u inozemstvu, osigurati uCenicima struc¢ni praksu u lokalnim poduzecima, ali i u
Europskoj uniji kako bi ucenici povecali svoje kompetencije i stekli dodatna znanja i vjesStine

koje ¢e im pomoc¢i pri traZenja posla.
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4. MISIJA SKOLE

Tolerantnim odnosom i postivanjem potreba i interesa svakog ucenika Tehnicka Skola
u Sibeniku osposobljava samostalne, kreativne, odgovorne i sretne mlade ljude obogaéene
vjeStinama, znanjem, prijateljstvom 1 samopoStovanjem, potice ith na izvrsnost s ciljem
osposobljavanja za trZiSte rada, daljnje Skolovanje i cjeloZivotno ucenje.

Skola u pozitivnom $kolskom ozradju u kojem se promice jednakost i medusobno
postovanje nastoji pruZiti svojim u¢enicima sveobuhvatno obrazovanje i klju¢ne kompetencije,
koje ¢e ih osposobiti za Zivot i rad na poslovima buducnosti, pruzajuc¢i im potrebne vjestine 1
znanja da bi izrasli u ljude koji razmisljaju globalno u drustveno-kulturnom kontekstu i prema
zahtjevima trziSnog gospodarstva, izazovima primjene suvremenih informacijsko-

komunikacijskih tehnologija, znanstvenih spoznaja i dostignuca.

5. VIZ1JA SKOLE

Tehnicka $kola Sibenik Zeli biti mjesto u kojem je ugodno uéiti i raditi i u kojem svi
sudionici odgojno-obrazovnog procesa nastoje stvoriti i odrzati pozitivno Skolsko ozracje kroz
medusobno uvazavanje i postivanje. Takoder, nasu Skolu vidimo kao pokreta¢a pozitivnih
promjena u svojoj okolini kroz otvorenost i partnerstvo s lokalnom zajednicom i roditeljima.

Nasa vizija je postati digitalno zrela Skola koja ¢e koriStenjem IKT-a u ucenju i
poucavanju unaprijediti nain stjecanja 1 primjene novih znanja, pritom omoguciti
individualizirani pristup ucenicima i neprekidan razvoj digitalnih kompetencija djelatnika 1
ucenika.

Konacan rezultat obrazovanja treba biti ucenik koji ¢e imati znanje, vjeStine i
kompetencije koje ¢e prepoznati gospodarsko okruZenje i kao takvoga ga zaposliti, koji ¢e biti

osposobljen za daljnje Skolovanje i cjeloZivotno ucenje.
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6. STRATESKI PLAN RAZVOJA SKOLE ZA RAZDOBLJE OD 2019.
DO 2024. GODINE

Stratesko planiranje je dugorocni i sveobuhvatni proces usmjeren na Skolu kao cjelinu i
dio je procesa upravljanja. Kao polaziSni dokumenti za izradu strateskog plana koristite se
dokumenti:

IzvjeS¢e o samovrednovanju, IzvjeS¢e o vanjskom vrednovanju, Godis$nji plan i
program rada Skole, Skolski kurikulum, lokalni, Zupanijski 1 nacionalni strateSki dokumenti
vezani uz obrazovanje, zakoni, izvjeStaji s rezultatima nacionalnih i medunarodnih
istrazivanja, nacionalne strategije za Skole drugih zemalja (npr. Irska kao uspjeSan primjer) i
dokumenti, propisi 1 politike Europske unije vezani uz obrazovanje. StrateSka postignuca
rezultat su provedbe strateskog planiranja u odabranim tematskim podru¢jima. Jasno definirani
strateski ciljevi preduvijet su stratesSkog postignuc¢a Skole i klju¢ni su element strateskog plana.
Vezani su uz rezultate situacijske analize (SWOT, KREDA, PEST), a ako su dobro definirani,
mogu vrijediti 1 viSe godina, ¢ime stvaramo uvjete za izradu programa i aktivnosti koji ¢e 1
doprinijeti njihovom ostvarenju. Rezultat uspjeSno provedene strategije jesu zadovoljne sve
interesne skupine (djelatnici, ucenici, roditelji, osnivaci) te ucinkoviti procesi vezani uz
ucenje, poucavanje i poslovanje.

Zadatak Tehnicke $kole u Sibeniku trajno je poveéanje kvalitete $kole kako bi svojim
uCenicima mogla pruziti visokokvalitetno strukovno obrazovanje temeljeno na
kompetencijama koje su potrebne na trziStu rada, kako u Republici Hrvatskoj, tako i u
Europskoj uniji. Razvoj kvalitete prvenstveno se odnosi na poboljSanje: upravljackih
kompetencija, kompetencija nastavnog osoblja, modernizaciju kurikuluma i uvodenje novih
kurikuluma, metoda i organizacije ucenja, temeljnih strukovnih kompetencija ucenika,
jezi¢nih kompetencija nastavnika i ucenika, IKT kompetencija nastavnika i ucenika te
poduzetnickih kompetencija ucenika. Takoder treba unaprijediti kvalitetu u obrazovanju
odraslih (kurikularno, metodoloski, organizacijski) kroz ponudu programa prekvalifikacije,

osposobljavanja i stru¢nog usavrSavanja.
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6. 1. STRATESKI CILJEVI ZA RAZDOBLJE OD 2019. DO 2024. GODINE

Strateski cilj 1.

JaCanje ljudskih potencijala (povecanje temeljnih i stru¢nih kompetencija zaposlenika)

OPIS CILJA:

U razvijanju kvalitetnog 1 ucinkovitog sustava odgoja 1 obrazovanja nezamjenjivu
ulogu imaju kompetentni i educirani odgojno-obrazovni djelatnici. TehnoloSki napredak i
promjene koje se trenutno dogadaju u svijetu odvijaju se takvim tempom da je potrebno stalno
usavrSavanje, kako nastavnika struke, tako i nastavnika ostalih predmeta. Nastavnici se moraju
brzo prilagodavati promjenama koje proizlaze iz promjene tehnologije, ali i promjena koje
zahtijeva trziSte rada. To zahtijeva stalno usavrSavanje nastavnika kako bi mogli pratiti razvoj
tehnologije i1 svojim radom stvoriti ucenika koji ¢e imati vjestine, znanja i kompetencije koje
zahtijeva trziSte rada. Od nastavnika se ocekuje povecanje temeljnih kompetencija struke, IKT
kompetencija i1 jezi¢nih kompetencija. Zato ¢e uprava Skole poticati stru¢no usavrSavanje i
osposobljavanje djelatnika te napredovanje nastavnika i stru¢nih suradnika na temelju
ostvarenih postignu¢a u odgojno-obrazovnom radu i stru¢nom usavrSavanju. Uprava Skole i
administrativno osoblje moraju odgovoriti na povecane potrebe zaposlenika i ucenika za
povecanjem njihovih kompetencija pa zbog toga moraju ste¢i kompetencije za moderno
upravljanje Skolom i provodenje projekata koji se financiraju iz fondova EU ili iz drugih
izvora. Pored toga, uprava Skole mora provoditi odgovorno financijsko poslovanje usmjereno
iskljucivo razvitku Skole.

Sve navedene aktivnosti financirali bi vlastitim sredstvima, sredstvima Zupanije,

sredstvima fondova EU 1 donacijama.
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Strateski cilj 2.

Unaprjedenje nastave (povecanje temeljnih i stru¢nih kompetencija ucenika)

OPIS CILJA:

Izmedu brojnih pedagoskih aktivnosti (transformacijskih procesa), srediSnje mjesto u
Skoli zauzima nastava pa je stanje u nastavi najpouzdaniji pokazatelj kvalitete rada Skole.
Stoga vrijedi ocekivati kako ¢e svaki ravnatelj kojem je stalo do uspjeha, ugleda, afirmacije
svoje ustanove 1 sebe samog, skrbiti o kvaliteti nastave i 0 njezinom sustavnom
unaprjedivanju.

Da bi doprinijeli kvaliteti odgojno-obrazovnog procesa, nastavnici trebaju ostvarivati
primjerene interakcije sa svim sudionicima nastavnog procesa, a osobito s ucenicima,
stvaraju¢i poticajno radno okruzje. Nadalje, trebaju optimizirati organizaciju poucavanja u
odnosu na sadrzaje poucavanja te izvedbom nastave poticati i razvijati sve vidove ucenikove
osobnosti. Kvaliteti nastave viSe ¢e doprinijeti nastavnici koji tijekom nastavnog procesa
povezuju sadrZaje pouCavanja s drugim predmetima i podru¢jima, ukljucuju ucenike u rad i
raznim ih postupcima motiviraju na ve¢i doprinos. Napokon, svaki nastavnik kojem je stalo
znati koliko je uspjesan u svom radu i koliko su ucenici na dobitku njegovim poucavanjem,
sustavno ¢e vrednovati svoj rad i uCenicka postignuca, a ucenike ¢e pouciti samovrednovanju.
Dugoroc¢no, najkorisniji doprinos ravnatelja kvaliteti nastave jest njegova sklonost i spremnost
stvaranja radne kulture ustanove zagovaranjem misije, ciljeva, profesionalnosti, eti¢nosti,
odgovornosti, zajedniStva i suradnje.

Nastavni planovi i programi koji se provode u Skolama u velikom su dijelu zastarjeli i
ne prate brzi razvoj tehnologije. Zbog toga se nastavni kurikulumi moraju stalno unaprjedivati.
Skola je u $k. god. 2017./2018. uvela nove strukovne kurikulume za zanimanja Strojarski
racunalni tehnicar 1 Tehnicar za brodostrojarstvo. U ove kurikulume uvedeni su brojni novi
nastavni sadrzaji s ciljem da ucenici dobiju suvremena znanja, vjeStine i kompetencije
potrebne za trziste rada, daljnje $kolovanje i cijeloZivotno uéenje. Skola izvodi nastavu iz jo§
dva nastavna kurikuluma za zanimanja Elektrotehnicar 1 Arhitektonski tehnic¢ar za koja su
dobivene verifikacije davne 1994. god. i 2012. god.

Nastavnici koji rade u ovim zanimanjima prate razvoj tehnologije i promjene koje se
dogadaju u svijetu te stalno osuvremenjuju i unaprjeduju kurikulume. Oni uvode nove
nastavne sadrZaje, nove metode 1 organizaciju ucenja koji pocivaju na IKT resursima s ciljem
da ucenici dobiju suvremena znanja, vjeStine i kompetencije potrebne za trZiSte rada, daljnje

Skolovanje i cjelozivotno ucenje. U sve kurikulume potrebno je uvesti prakti¢ni rad u
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poduze¢ima i u suradnji s gospodarstvom organizirati prakticnu nastavu ucenika kako bi
ucenici dobili i iskustvo rada u poduze¢ima. Takoder, potrebno je organizirati stru¢nu praksu
ucenika u poduze¢ima u inozemstvu kroz fondove EU.

Osim unaprjedenja postojec¢ih kurikuluma, Skola ¢e u sljedec¢em razdoblju biti okrenuta
uvodenju novih nastavnih kurikuluma u skladu s potrebama trZista rada i lokalne zajednice. U
narednom razdoblju na$i ucenici i dalje ¢e sudjelovati na svim strukovnim, ali i sportskim
natjecanjima na razini Zupanije, kao 1 na regionalnim 1 drZavnim natjecanjima na kojima
redovito postiZu zapaZene rezultate.

Ucenike je potrebno ukljuciti u projekte koje provodi Skola kako bi mogli u potpunosti
razviti kreativnost i inovativnost. Projekte treba organizirati kroz nastavu, ali i kao
izvannastavnu aktivnost u projektima koji su financirani iz fondova EU ili iz nekih drugih
izvora. U sklopu projekata treba staviti naglasak na poduzetniStvo kod mladih i pokretanje
posla. Na ovaj nacin, osim S§to se dodatno povecavaju temeljne kompetencije u¢enika, razvija
se kreativnost, inovativnost i poduzetnicki duh ucenika. Ucenike ¢emo dodatno poticati na
sudjelovanje na smotrama mladih inovatora ( INOVA, ARKA i sl.).

Sve navedene aktivnosti financirali bi vlastitim sredstvima, sredstvima Zupanije,

sredstvima fondova EU i donacijama.
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Strateski cilj 3.
PoboljSanje materijalnih uvjeta

OPIS CILJA: Iako Skola ima zadovoljavajuée prostorne i materijalne uvjete, a da
bismo bili ukorak sa sve brzim tehnoloSkim napretkom, Skola mora stalno unaprjedivati i
osuvremenjivati strojeve, uredaje i opremu u Skolskim radionicama, laboratorijima i
praktikumima. Isto tako, Skolu je potrebno opremiti IKT resursima i ostalim nastavnim
sredstvima 1 pomagalima prateci potrebe trziSta rada i lokalne zajednice. Da bi unaprijedili
odgojno-obrazovni proces, Skola u narednom razdoblju ima u planu: nabavu simulatora za
zavarivanje, novih CNC strojeva, elektricnog automobila, nabavu novih interaktivnih ploca,
3D printera i ostalih IKT resursa, obnovu sportske dvorane, nabavu novih nastavnih sredstava
1 pomagala, ukljucenje u projekt E-Skole.
Sve navedene aktivnosti financirali bi vlastitim sredstvima, sredstvima Zupanije, sredstvima

fondova EU i donacijama.
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Strateski cilj 4.
Razvoj internacionalizacije Skole

OPIS CILJA: Da bi nasi ucenici stekli kompetencije i bili konkurentni na trZistu rada,
kako u zemlji, tako i u inozemstvu, jedan od bitnih ¢imbenika je internacionalizacija Skole.
Glavni ciljevi koji ¢e biti realizirani kroz aktivnosti internacionalizacije Skole su: mobilnost
ucenika, mobilnost nastavnika, modernizacija 1 razvoj novih nastavnih kurikuluma prema
zahtjevima trZiSta rada, opremanje Skole novim tehnologijama, novim nastavnim sredstvima 1
pomagalima, povecanje kapaciteta Skole radi kvalitetnog provodenja projekata financiranih iz
EU fondova i razvoj partnerske mreze radi bolje apsorpcije fondova EU. Povezujuéi se s
poslovnim subjektima i partnerima iz zemalja EU, naSi uenici i nastavnici trebaju razvijati
temeljne strucne i1 jeziCne kompetencije, Sto pridonosi podizanju kvalitete rada u svim
podrucjima Skole. U narednom razdoblju nastavit ¢emo s projektima Erasmus+ koji se odnose
na mobilnost nastavnika i u¢enika, koji je u potpunosti financiran sredstvima EU. Planira se
sudjelovanje u strateSkim partnerstvima (Erasmus+ Klju¢na aktivnost 2) kroz suradnju s
ustanovama iz zemalja EU na razmjeni najbolje prakse i inovativnih ideja te sudjelovanje u
projektu gdje Blue KEP, ¢&iji je nositelj Javna ustanova Razvojna agencija Sibensko-kninske
Zupanije.

Skola je uvela i certificirala sustav upravljanja kvalitetom prema zahtjevima norme
ISO 9001 : 2015 za zanimanje TehniCar za brodostrojarstvo kako bi se naSi u€enici nakon
zavrSene srednje Skole mogli ravnopravno natjecati na svjetskom trzistu radne snage i zaposliti
u svim svjetskim brodarskim kompanijama.

Sve navedene aktivnosti financirali bi vlastitim sredstvima, sredstvima Zupanije,

sredstvima fondova EU 1 donacijama.
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Strateski cilj 5.
Kvalitetan sustav obrazovanja i osposobljavanja odraslih

OPIS CILJA: Tehni¢ka 8kola u Sibeniku zadnjih godina provodi programe za
stjecanje srednje stru¢ne spreme ili prekvalifikacije i programe osposobljavanja za potrebe
obrazovanja odraslih u skladu s potrebama trzista rada. Zadnjih godina u suradnji s lokalnim
gospodarstvom 1 Zavodom za zapoSljavanje izvodili smo osposobljavanje za CNC operatera,
ljevac¢a i bravara. Skola od ove aktivnosti uprihoduje znadajna financijska sredstva. Prate¢i
potrebe trziSta rada i razvoj tehnologije, u sljede¢em razdoblju Skola ¢e modernizirati
postojece i verificirati nove programe za stjecanje srednje strucne spreme i osposobljavanja u
obrazovanju odraslih. Nastavnici uklju€eni u obrazovanje odraslih moraju ste¢i kompetencije
potrebne za izvodenje tih programa. Zato se moraju andragoski usavrSavati. Nastavnici se
moraju brzo prilagodavati promjenama koje proizlaze iz promjene tehnologije, ali i promjena
koje zahtijeva trziSte rada. Od nastavnika se ocekuje povecanje andragoskih kompetencija,
temeljnih kompetencija struke, IKT kompetencija i jezicnih kompetencija. Te kompetencije
mogu stec¢i u zemlji, ali 1 u inozemstvu. Kako postoji interes za srednjoskolsko obrazovanje i
osposobljavanje odraslih, a prema potrebama trziSta rada, u narednom razdoblju Skola ce
zatraziti verifikaciju za novi kurikulum za zanimanje Strojarski racunalni tehnicar, Tehnicar za
brodostrojarstvo, Elektrotehnicar 1 Arhitektonski tehniCar te za nove programe
osposobljavanja za rukovatelja mosnom dizalicom i za rukovatelja viljuskarom. Takoder ¢emo

verificirati novi program usavrSavanja za 3D tehnologiju.
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6.2 AKCIJSKI PLAN ZA RAZDOBLJE OD 2019. DO 2024. GODINE

Strateski cilj 1.: Jacanje ljudskih potencijala (poboljSanje temeljnih i stru¢nih kompetencija zaposlenika)

. . Ocekivani Mjerljivi Planira Izvori Osobe odgovorne
Aktivnosti . .. . ) o
rezultati pokazatelji ni rok financiranja za provedbu
Sudjelovanje nastavnika
na stru¢nim 50 nastavnika . .. .
" .. . Potvrda Zupanije, vlastita . N
usavrSavanjima u sudjelovalo na . Ravnatelj, stru¢na
. . - nastavnika sa | 2024. sredstva, sredstva . e
organizaciji ASOO, 250 stru¢nih . - sluzba, voditelji
. . . strué¢nih g. ASOO, ooy ee s
AZOO, MZO i seminara i . . stru¢nih vijeca,
9 o N . usavrSavanja AZOOMZO
meduzupanijskih usavrSavanja
stru¢nih vijeca
Organizacija stru¢nih 15 nastavnika Potvrda Vlastita sredstva, Ravnatelj, stru¢na
usavrSavanja nastavnika sudjelovalo na nastavnika sa | 2024. sredstva Zupanije, sluzba, voditelji
u Skolama i poduze¢ima | usavrSavanjima u strué¢nih g. sredstva fondova stru¢nih vijeca,
u EU inozemstvu usavrS§avanja EU voditelji projekata
udjelovanje ravnatelja . . ..
Sudj Je ra ! Ravnatelj Potvrda Sredstva Zupanije, . .
na stru¢nim . . . Ravnatelj, stru¢na
. .. sudjelovao na 10 ravnatelja sa 2024. vlastita sredstva, . .o
usavrSavanjima u . 2. sluzba, voditelji
L struénih stru¢nih g. sredstva ASOO, e
organizaciji ASOO, usavrsavanja usavrS§avanja AZOO,MZO strucnih vijeca
AZ00, MZO : : :
Stru¢no usavrsavanje S Sredstva Zupanije
L Pedagoginja i . S
pedagoginje i VY za financiranje
ey knjizniCarka Potvrda sa N . o
knjiznicarke na . . o 2024. srednjih Skola, Ravnatelj, stru¢na
. sudjelovali na 20 strué¢nih . Y
seminarima u strucnih usavriavania g. vlastita sredstva, sluzba
organizaciji AZOO i usavriavania ! sredstva ASOO,
MZO ! AZOOMZO
tru¢no usavrsavanje L . ..
S uenot Savan Tajnica i Sredstva Zupanije
tajnice i voditeljice N .. . S
. racunovotkinja Potvrda sa za financiranje . N
racunovodstva na . . . . 2024. o Ravnatelj, stru¢na
S sudjelovali na 10 stru¢nih srednjih Skola, Y
seminarima u . 9 . g. . sluzba
N . strué¢nih usavrSavanja vlastita sredstva,
organizaciji strukovnih 9 .
usavrsavanja sredstva MZO

udruga i MZOS
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Strateski cilj 2.: Unaprjedenje nastave (poboljSanje temeljnih i stru¢nih kompetencija ucenika)

Planir

. . Ocekivani Mjerljivi Izvori Osobe odgovorne
Aktivnosti . .. ani . .
rezultati pokazatelji ok financiranja za provedbu
Uveden novi D . .. . y
kurikulum za Rjesenje MZO o Sredstva Zupanije za | Ravnatelj, stru¢na
Uvodenje novih . . odobrenju 2024. | financiranje srednjih sluZba, voditelji
. zanimanje . X . . T
kurikuluma u nastavu Tehnitar za izvodenja g. Skola, vlastita stru¢nih vijeca,
. rograma sredstva voditelji projekata
racunalstvo prog J1 Pro)
Svi ucenici
Organizacija prakticne nase Skole Potvrda o Sredstva Zupanije za | Ravnatelj, stru¢na
nastave (strucne prakse) obavljaju obavljenoj 2024 financiranje srednjih sluzba, voditelji
ucenika u poduze¢ima u prakti¢nu prakti¢noj ’ Skola, vlastita stru¢nih vijeca,
RH nastavu kod | nastavi (stru¢noj & sredstva, sredstva voditelji prakti¢ne
licenciranih praksi) ucenika i privatnih firmi nastave
poslodavaca dnevnik rada
Oko 50
. . ucenika ertifikat o redstva EU, . N
Organizacija prakti¢ne cent C . S y U Ravnatelj, voditelji
y obavilo obavljenoj sredstva Zupanije za . e
nastave (stru¢ne prakse) N VR 2024. . . .. stru¢nih vijeca,
. . N . strué¢nu praksu prakti¢noj financiranje srednjih e
ucenika u §kolama i - . . g. " . voditelji projekata
. u zemljama nastavi (struc¢noj Skola, vlastita
poduzeéima u EU N
Europske praksi) uc¢enika sredstva
unije
Osuvremenjen
i nastavni .
.. Osuvremenjeni
i planovi i . .
Osuvremenjivanje .. nastavni planovi . ..
. . programi iz . .. Sredstva Zupanije za . y
nastavnih planova i L i programi iz ! S .. Ravnatelj, stru¢na
. . kojih je O financiranje srednjih . .o
programa, uvodenje novih e kojih je vidljivo | 2024. o . sluzba, voditelji
N o vidljivo . . Skola, vlastita TR
metoda poucavanja i ) uvodenje novih g. strucnih vijeca,
organizacije rada, uvodenje uvodenje sadrZaja i novih sredstva, sredstva voditelji projekata
gan & UVOSCIE - ovih sadrzaja ASOO, AZOO, MZO
novih nastavnih sadrZaja . . metoda
i novih oucavanja
metoda P !
poucavanja
Ugenici Sredstva Zupanije za
. L . financiranje srednjih . y
Sudjelovanje ucenika na redovito . < . Ravnatelj, stru¢na
. AR .. Potvrde 1 Skola, vlastita . L.
regionalnim i drZavnim sudjeluju na . . 2024. sluzba, voditelji
natjecanjima za pojedina regionalnim i priziianja sa g sredstva, sredstva stru¢nih vijeca
. . .. natjecanja ’ ASOO, AZOO, RS
zanimanja drzavnim mentori ucenika
. .. MZO, sredstva
natjecanjima
sponzora
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Strateski cilj 3.: Poboljsanje materijalnih uvjeta

. . Ocekivani Mjerljivi Pla‘?‘r Izvori Osobe odgovorne
Aktivnosti . .. ani . .
rezultati pokazatelji ok financiranja za provedbu
Natjecajna Sredstva Zupanije za
Nabavka simulatora za Nabavljen dokumentacija, flnavn cirane srgdn_]lh Ravnatelj,
.. . odluke, 2024. Skola, vlastita . .
zavarivanje simulator za . nastavnik prakti¢ne
zavarivanjel dostavnice, g. sredstva, sredstva nastave
primke, fondova EU
inventurne liste
NatJecaJna.l. Sredstva Zupanije za | Ravnatelj, voditelj
dokumentacija, financiranje srednjih Centra novih
Nabavka novih CNC | Nabavljeni novi odluke, 2024. netranje sredng "
) e . Skola, vlastita tehnologija,
strojeva CNC strojevi dostavnice, g. — o
. sredstva, sredstva voditelji stru¢nih
primke, )
. . fondova EU vijeca
inventurne liste
Nabavlien Potvrda o
Nabavka elektri¢nog e donaciji, 2024. Donacija, vlastita .
. elektri¢ni : Ravnatelj
automobila . dostavnica, g. sredstva
automobil sy .
knjiZica vozila
Nabavljen 3D Ponude Ravnatelj, stru¢na
printer, 50 dobavljaca, Sredstva Zupanije za sluzba, voditelji
Opremanje $kole IKT novih racunala, odluke, 2024. | financiranje srednjih stru¢nih vijeca,
opremom 10 tableta, dostavnice, 2. Skola, vlastita voditelji
8 interaktivnih primke, sredstva informatic¢kih
ploca inventurne liste ucionica
. Sredstya zupanye za Ravnatelj, stru¢na
. . Vanjsko financiranje srednjih \ oo
. « ZavrSen projekt . 2024. " . sluzba, voditelji
Uvodenje sustava e-Skole o vrednovanje Skola, vlastita « e s
e-Skole . g. stru¢nih vijeca,
projekta sredstva, sredstva voditeli proiekta
AS00, AZOO, MZO JPro)
Ponude izvodaca . "
. . .. Ravnatelj, stru¢na
. radova i Sredstva Zupanije za . .
Obnovljena . . . .. sluzba, voditelj
dobavljaca, 2024. | financiranje srednjih N -
Obnova sportske dvorane sportska < . stru¢nog vijeca
odluke, g. Skola, vlastita
dvorana . TZK
dostavnice, sredstva

inventurne liste
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Strateski cilj 4.: Razvoj internacionalizacije Skole
o Ocekivani Mjerljivi Planir Izvori Osobe
Aktivnosti . .. ani . . odgovorne
rezultati pokazatelji financiranja
rok za provedbu
Osposobljena 3
Osposobiti 3 nastavnika za el
. o . Certifikati za . .. .
1 nastavnika koja ¢e uspjesno vodenie EU 2022.g Sredstva Zupanije, Ravnatelj,
" | uspjeSno pripremati i pripremanje i ‘o e]kata . vlastita sredstva voditelji aktiva
voditi EU projekte vodenje EU pro)
projekata
- ECVET krediti za
ucenike (Europski
sustav bodova u
- Stru¢na praksa strukovnom
ucenika u obrazovanju i
Provedba projekata poduzeéima i osposobljavanju) .
. Ravnatelj,
programa Erasmus+, strukovnim - Potvrde o voditeli EU
odnosno programa koji Skolama u sudjelovanju 2024. | Sredstva fondova EU, : 1
2. L O . A . . . projekata, tim za
¢e ga naslijediti 2020. zemljama EU (obavljenoj stru¢noj g. vlastita sredstva
. » . provedbu EU
godine - Stru¢no praksi) .
o . projekata
usavrSavanje - Potvrde o
nastavnika u stru¢nom
zemljama EU usavrSavanju za
nastavnike
- Dokumenti
Europass mobilnost
- Organizacija
struéne prakse u
Suradnja sa strukovnim Sibensko- Ravnatelj,
Skolama u zemljama kninskoj Zupaniji voditelj EU
N - Potvrde o : .
EU za ucenike iz . . Sredstva EU, sredstva | projekata, tim za
. . sudjelovanju 2024. 9 .. .
- Stru€na praksa zemalja EU - Dokumenti Zupanije, vlastita provedbu EU
ucenika u poduzeéima i - Organizacija . & sredstva projekata,
S e . Europass mobilnost .
strukovnim $kolama u stru¢nih posjeta strukovni
inozemstvu strukovnih nastavnici
nastavnika iz
zemalja EU
Novi moduli za Ravnatelj,
Sudielovanie u kurikulume voditelj EU
>ue e Razmjena zanimanja Sredstva EU, sredstva | projekata, tim za
projektima strateSkih oo . . 2024. 9 .. .
najbolje prakse i obuhvacena Zupanije, vlastita provedbu EU
partnerstava programa | . A S g. .
inovativnih ideja projektima sredstva projekata,
Erasmus+ (KA2) . .
Inovativne metode strukovni
poducavanja nastavnici
- Stru¢na praksa
ucenika u
Sudjelovanje u EU poduzecupa ! Ra\./na.telj,
. strukovnim . . voditelj EU
projektu Blue KEP u o Novi moduli za : .
o Skolama u Italiji . Sredstva EU, sredstva | projekata, tim za
organizaciji JU s . kurikulum 2020. 9 .. .
. .. - OsmiSljavanje . . . Zupanije, vlastita provedbu EU
Razvojna agencija . zanimanja TehniCar g. .
& . novih modula za . sredstva projekata,
Sibensko-kninske . za brodostrojarstvo .
. .. kurikule strukovni
Zupanije . - .
zanimanja nastavnici
obuhvacena
projektom
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Strateski cilj 5.: Kvalitetan sustav obrazovanja i osposobljavanja odraslih

Planir

. . Ocekivani s . . Izvori Osobe odgovorne
Aktivnosti . Mjerljivi pokazatelji ani . o &
rezultati rok financiranja za provedbu
R . Verificiran novi - & lieni
Verificirati novi . Struéna miSljenja R teli. strué
' kurikulum za ASOO deni N . avnatelj, stru¢na
Kurikulum za o navedenim Sredstva Zupanije za sluzba. voditeli
Zanimange zanimanje programima 2022. | financiranje srednjih obraz’ovanjaj
Strojarski Strojarski -RjeSenja MZOS o | & Skola, vlastita odraslih, voditelji
y . . racunalni odbrenju izvodenja sredstva A
racunalni tehnicar N ! denj stru¢nih aktiva
tehnicar navedenih programa
o i . i -Stru¢na miSljenja )
Verificirati novi | Verificiran novi . . .. Ravnatelj, stru¢na
. . ASOO o navedenim Sredstva Zupanije za . o
kurikulum za kurikulum za . . L .. sluzba, voditelj
. . . . programima 2022. | financiranje srednjih .
zanimanje zanimanje e Skola. vlastita obrazovanja
Tehnidar za Tehnicar za -Rjesenja MZOS o & sredstva odraslih, voditelji
brodostrojarstvo | brodostrojarstvo | °dbrenju izvodenja stru¢nih aktiva
navedenih programa
-Stru¢na misljenja ) 5
Verificirati novi | Verificiran novi | ASOO o navedenim Sredstva Zupanije za R:lrlrilabflj\;(jctiri?(fll}a
kurikulum za kurikulum za programima 2022. | financiranje srednjih obraz,ovanja J
zanlmanj.ev zanlmanj.ev -Rje§er'1j a MZOS 0 g. skoslre;d\;ltisatlta odraslih, voditelji
Elektrotehnicar Elektrotehnicar odbrenju izvodenja strucnih aktiva
navedenih programa
o : . : -Stru¢na misljenja
Verificirati novi Verificiran novi 4 5 - Ravnatelj, stru¢na
kurikulum za kurikulum za ASOO o navedenim Sredstva Zupanije za sluzba. voditeli
: ; : : programima 2022. | financiranje srednjih ’ e
zanimanje zanimanje e Skola. viastita obrazovanja
Arhitektonski Arhitektonski 'ld{{)esef}l a Mzg)s o | & o odraslih, voditelji
N .y odbrenju izvodenja ni :
tehnicar tehnicar ! J stru¢nih aktiva
navedenih programa
Verificirati novi | Verificiran novi | -Stru¢na misljenja
program program ASOO o navedenim - Ravnatelj, stru¢na
osposobljavanja osposobljavanja programima 2022. Sredstya zupanj€ za sluzba, VOdl,teIJ
za rukovatelja za rukovatelja Rjesenja MZOS o financiranje srednjih obrazovanja
J J jesenja . & $kola, vlastita odraslih, voditelji
mosnom mosnom odbrenju izvodenja sredstva stru¢nih aktiva
dizalicom dizalicom navedenih programa
Verificirati novi | Verificiran novi -Stru¢na misljenja
program program ASOO o navedenim Sredstva Zupanije za Ravnatelj, Stlfu‘éf.la
osposobljavanja | osposobljavanja programima 2022. | financiranje srednjih sluzba, VOdl.teIJ
. . Sy o . obrazovanja
za rukovatelja za rukovatelja -Rjesenja MZOS o g. Skola, vlastita . L
- s o ) sredstva odraslih, voditelji
vili¢arom viliCarom odbrenju izvodenja struénih aktiva
navedenih programa
-Stru¢na misljenja
Verificirati novi | Verificiran novi | ASOO o navedenim Sredstva Zupanije za R:l:];ilabfh\;os;iriltleil}a
program program programima 2022. | financiranje srednjih ’ e
« . o . S " . obrazovanja
usavrSavanja za usavrSavanjaza | -RjeSenja MZOS o g. Skola, vlastita . .
- - s ) sredstva odraslih, voditelji
3D tehnologiju 3D tehnologiju | odbrenju izvodenja struénih aktiva

navedenih programa
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7. OSOBNA MOTIVACIJA

Osnovna je uloga ravnatelja voditi ustanovu tako da se u njoj uspjeSno ostvari njezina
misija i na njoj utemeljeni ciljevi. O uspjeSnom ostvarenju misije i ciljeva Skole svjedoce
znanja, vjestine i vrednote koje su ucenici usvojili i uz ¢iju pomo¢ nastavljaju svoj razvoj —
daljnjim obrazovanjem ili zapoS$ljavanjem. Znanja, vjeStine 1 vrednote rezultat su rada
ustanove u kojoj ih ucenici usvajaju, a postizu se sustavnim unaprjedivanjem svih aktivnosti u
ustanovi.

Da bi uspjesno ostvario svoju ulogu, svaki ravnatelj treba imati sposobnost djelovanja
na nositelje pedagoskog procesa (nastavnike i stru¢ne suradnike) kako bi oni predano ostvarili
zadace te podrzali inicijative i odluke usmjerene ka uspjeSnom ostvarenju misije 1 vizije
ustanove. Stru¢nost postiZe ako trajno uci, usavrSava se u podru¢jima u kojima mu je potrebno
ravnateljsko znanje, prati literaturu, sudjeluje na stru¢nim skupovima, prati znanje i iskustvo
drugih ravnatelja, konzultira se sa stru¢njacima i sl.

U radnom procesu, u komunikaciji s djelatnicima, vidljivo je kako c¢e vecu
djelotvornost imati ravnatelj koji ¢e smirenim i stalozenim djelovanjem stvarati povjerljivo i
sigurno okruzje. On ¢e skrbiti za potrebe svojih zaposlenika, imati razumijevanja i pokazivati
iskreni interes za teSkoce s kojima se susrecu oni ili osobe do kojih im je stalo. Ravnatelji koji
pritom iskazuju poStovanje, empatiju i pravednost, imaju izglede za stjecanjem naklonosti
svojih djelatnika. Razumljivo, ravnateljevu djelotvornost u odnosima djelomi¢no odreduju
osobine njegovog karaktera i integritet. Ravnateljev utjecaj na nositelje radnog procesa
iskljucivo je u njegovim rukama, iako valja priznati da opca druStvena klima tomu ne ide u
prilog. Za razliku od pozicija koje stjeCe dolaskom na rukovodece mjesto, ravnatelj svoje
potencijale moZe razvijati uporabom osobnih snaga, na korist sebi i svim sudionicima procesa
u kojima sudjeluje kao voditelj.

Ravnatelj je svakodnevno u situaciji da savjetodavno pomaze sudionicima odgojno-
obrazovnog procesa i ostalim djelatnicima ustanove u brojnim stru¢no-pedagoskim i ostalim
pitanjima, ¢ime razvija svoj potencijal stru¢nosti. Da bi u tome bio uvjerljiv i u¢inkovit, treba
podrZavati stru¢na rjeSenja Sto ih predlazu stru¢njaci za razvoj, ali i sam treba poznavati narav
1 rjeSenja strucnih pitanja.

Ravnatelj s osobinama cestitog ¢ovjeka, pouzdanog i iskrenog suradnika, znatno ¢e
uspjesnije privuci svoje djelatnike za ukljucivanje u radni proces na temelju predanog rada i
tako pridonijeti razvoju i napretku ustanove. Iz takve suradnje proizlazi njegov potecijal

razvijanja stabilnih odnosa utemeljenih na pozitivnim ciljevima u svrhu zajednicke dobrobiti.
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Uspostava suradnickih odnosa u ¢ijoj su osnovi potpora, medusobno povjerenje i privrzenost,
»pogon* su i i nadahnuée za poduzetnost i inovativnost u nastavi, Sto daje mnogo vise
moguénosti za razvoj naprednih ideja i njihovo ostvarivanje u odredenim razvojnim
razdobljima. Time ravnatelj razvija svoje kompetencije, a aktivnosti s pozitivnim ishodima
razvijaju i kompetencije osoba s kojima je u suradni¢kom odnosu.

ZakljuCujemo kako ravnatelj, imenovanjem na rukovoditeljsku funkciju, dobiva
sloZzene obveze 1 odgovornosti. Zajedno s njima dobiva ovlasti, mogucnosti djelovanja 1
razvoj utjecaja kojima moZe znatno doprinijeti uc¢inkovitom ostvarivanju misije 1 ciljeva
ustanove ako ih rabi svrhovito, razborito i eti¢no. Pritom ne bi smio zaboraviti kako mu samo
ovlasti nisu dovoljne za ucinkovito djelovanje. Za daljnji razvoj trebat ¢e ulagati u
profesionalizaciju svoje uloge, jer je to temeljna pretpostavka za stjecanje osobnih
kompetencija. Tako ¢e kroz ulogu snaZznog i sposobnog voditelja i osobe sposobne za
upravljanje radnim procesom u suradnji s drugim nositeljima, usvojiti znanja, vjestine i
uvjerenja zbog kojih ga je vrijedno slijediti. To je uspjeSan nacin za ostvarenje misije i vizije

ustanove, kao 1 ispravan put za njezin napredak i razvoj.
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8. ZAKLJUCAK

U proslosti, sve do nedavno, od Skola se ocekivalo da u njima ucenici usvoje znanja i
vjeStine koje su im potrebne za ostatak zivota. Danas, medutim, Skole trebaju ucenike
pripremiti za Zivot i rad u okruzju koje se brzo mijenja, za uloge i koriStenje tehnologija od
kojih neke joS nisu niti stvorene. Da bi to mogle, Skole trebaju ubrzano reagirati na promjene
vanjskog okruzja. One trebaju spremno prihvacati i primjenjivati inovacije u radu jer je to
najbolji nacin za poboljsanje ucenickih postignucéa i njihovo primjerenije osposobljavanje za
stvarnost u kojoj zive. Zato je razvoj TehniCke Skole od iznimne vaznosti za buduc¢nost
Sibenika i Sibensko-kninske Zupanije. Tehni¢ka $kola u Sibeniku teZi stalnom unaprjedenju
svoga rada, omogucavanju kvalitetnog obrazovanja i zadovoljavanju potreba i i interesa
svakog svog ucenika.

Obrazovanje mladih, pomo¢ pri njihovom zaposljavanju, kao i pomo¢ pri pokretanju
njihovih vlastitih tvrtki, od presudnog je znacaja za privredni, kulturni i demografski razvoj
Sibensko-kninske Zupanije.

Svjestan poteskoca i izazova koji stoje pred TehniCckom Skolom, prijavljujem se za
duznost ravnatelja jer smatram da svojim iskustvom i dosadasnjim radom u gospodarstvu i
srednjoSkolskom obrazovanju mogu, zajedno sa svim zaposlenicima S$kole, znacajno

pridonijeti njezinom boljitku, razvoju i prepoznatljivosti u drustvu.
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